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.ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŎŀƭƳŜΣ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜΣ ƭŀ ƳŜǊΣ ǎƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘƛǎǇŜǊǎŞ ƻǴ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ 

ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΦ 

bƻǘǊŜ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ όt[¦ύ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴΣ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ǇǊƻπ

ƳƻǳǾƻƛǊ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀΦ 

[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŀǳπ

ƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΦ WŜ ǇŜƴǎŜ Ł ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ Ł 

ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇŀǊ [95Σ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜΣ Ł ƴƻǘǊŜ //!{ Ŝǘ ǎƻƴ Ǉƻƛƴǘ /!CΣ Ł ƭŀ 

ŦǳǘǳǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΣ Ł ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ł ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŘΩǳƴ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ Ŝǘ ǇƛŞǘƻƴƴŜ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ tƭŀƎŜ ǎǳǊ мΦоƪƳ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ 

ǾƻƛǊƛŜǎ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΧ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞƭƛπ

ŎŀǘŜǎΦ 

bƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǘƻǳǎΦ WŜ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊπ

ŎƛŜ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƛŎƛΦ 

.ƛŜƴ ǎǶǊΣ ǘƻǳǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŀǊŦŀƛǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ƳƻŘŞǊŞŜΣ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ōŀǎǎŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ŘŜ Ƴǳƭπ

ǝǇƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƳşƳŜ ǇǊƻŬƭΦ /Ŝ ŎƘƻƛȄ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜ ǘǊŝǎ ǎŞǊƛŜǳǎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ 

Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŬƴŀƭƛǎŜǊ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝƴ ƎŀǊŘŀƴǘ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜΦ 

aŀƛǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜƭŀ ƴŜ Ǿŀ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ǾƛǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ƴƻǳǎ ŎƘŜǊŎƘƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ǇǊŞǎŜǊπ

ǾŜǊ Ŝǘ Ł ōƻƴƛŬŜǊ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǊǳǊŀƭΣ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎΣ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳπ

ǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴƴǳƛǎ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ǎƛ ƴƻǳǎ ƴŜ ǾƛǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ǎƻƴǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ŎƻƴƅƛŎǘǳŜƭƭŜǎ όƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ƻƭŦŀŎǝǾŜǎ ƻǳ 

ǾƛǎǳŜƭƭŜǎΣ ōǊǳƛǘǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳşƳŜ ζ ŎƘŀƴǘ Řǳ Ŏƻǉ η ǉǳƛ ǊŞǾŜƛƭƭŜΧύΦ 

[Ŝǎ ǇƭŀƛƴǘŜǎ ǊŜœǳŜǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǇŜƭƭŜƴǘΦ 

Lƭ ǎǳŶǊŀƛǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘΩǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ǾƻƛǎƛƴǎΣ ŘΩǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴπ

ǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘΩŀǳǘǊǳƛ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ōƛŜƴ ƳƛŜǳȄΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ƛŎƛ ŘŜ ƧǳƎŜǊ ǘŜƭƭŜ ƻǳ 

ǘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳŜ ζ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜǎ ǳƴǎ ǎΩŀǊǊşǘŜ ƭŁ ƻǴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ηΦ 

vǳŀƴǘ ŀǳ ŎƻǉΣ ǎΩƛƭ ǾŜǳǘ ŎƘŀƴǘŜǊ Řŝǎ ƭŜ ƭŜǾŜǊ Řǳ ǎƻƭŜƛƭΧ vǳΩƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜ Η Lƭ Ŝǎǘ ŎƘŜȊ ƭǳƛΣ Řŀƴǎ 

ŎŜǧŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƛƳƻƴǎ ǘŀƴǘΦ 

¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇǳƛǎǎŜ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ Ł /ǊƛŜƭ ǎǳǊ aŜǊΣ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ǎƻǳǎ ǳƴ ǎƻƭŜƛƭ ǊŀŘƛŜǳȄΧΦ 

 

 ±ƻǘǊŜ ŘŞǾƻǳŞ aŀƛǊŜ 

    !ƭŀƛƴ ¢ǊƻǳŜǎǎƛƴ 

н 



59{ a;5!L[[;{ 5!b{ [9{ {9w±L/9{ 
[Ŝ мп ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƧƻǳǊƴŞŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ Şǘŀƛǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł 
ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ол Ŝǘ ор ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

aŀǊǝƴŜ twhCL¢ ŀ ǎǳƛǾƛ ǎŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Ł /ǊƛŜƭ Ŝǘ ŀǳ ¢ǊŞǇƻǊǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŜǎ мс ŀƴǎΦ 9ƴ мфуоΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŜƳōŀǳŎƘŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Řǳ ¢ƻǳǊƳƻƴǘΦ ¢ƛǘǳƭŀǊƛǎŞŜ Ŝƴ мфуфΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞŜ Ŝƴ мффо Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀƎŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ Ŝƴ нлмп dôagent sp®cialis® principal 2¯me classe des ®coles maternellesΦ 9ƴǘǊŜ 
ǘŜƳǇǎΣ ŜƭƭŜ ƻōǝŜƴǘ ƳşƳŜ ǳƴ .!C! ό.ǊŜǾŜǘ ŘΩ!ǇǝǘǳŘŜ ŀǳȄ CƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩ!ƴƛƳŀǘŜǳǊύΦ tŜǊǎƻƴƴŜ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴ ǇŜǳǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƻƳǇǘŜǊΣ ƻǳǘǊŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ aŀǊǝƴŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ  ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎΣ Ł /ƘŀƴǘŜǊŜƛƴŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

aŞŘŀƛƭƭŜ  ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ wŞƎƛƻƴŀƭŜΣ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ 
ŞŎƘŜƭƻƴ ±ŜǊƳŜƛƭ Ł 9ǾŜƭȅƴŜ 
[!w½9¢ ǇƻǳǊ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ол 
ŀƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

!ǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛπ
ǘŞ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŀũŜŎǝƻƴƴŜ Ǉŀǎ 
ǾǊŀƛƳŜƴǘΣ 9ǾŜƭȅƴŜ Ŝǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ 
ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ¢¦/ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀƛŘŜ 
ŎǳƛǎƛƴƛŝǊŜΣ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ /Ƙŀƴπ
ǘŜǊŜƛƴŜΦ {ƻƴ ŜŶŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ Ǿƻπ
ƭƻƴǘŞ ŘŜ ōƛŜƴ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ Ł 
ǎŀ ǝǘǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜ мŜǊ 
ƻŎǘƻōǊŜ мфуу ŀǳ ƎǊŀŘŜ ŘΩŀƎŜƴǘ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 5ȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ Ŏƻƴǎπ
ŎƛŜƴŎƛŜǳǎŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 
ŀŘƧƻƛƴǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ нŝƳŜ ŎƭŀǎǎŜΣ Ŝǘ 
ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ 
ŎƘŀƳōǊŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ /ƘŀƴǘŜπ
ǊŜƛƴŜΦ 

aŞŘŀƛƭƭŜ  ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ wŞƎƛƻƴŀƭŜΣ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ ŞŎƘŜƭƻƴ ±ŜǊƳŜƛƭ Ł aŀǊǝƴŜ twhCL¢ ǇƻǳǊ  
ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ол ŀƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

aŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ wŞƎƛƻƴŀƭŜΣ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŞŎƘŜƭƻƴ hw Ł WƻǎŞ [9Chw¢ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ор ŀƴƴŞŜǎ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

IƻƳƳŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΣ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Σ WƻǎŞ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ ǇǊŞŎƛŜǳȄΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŦǊŞπ
ǉǳŜƴǘŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƻǴ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŎƘŀƴƎŜŀƛŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Υ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ƭŀ tƻǎǘŜΣ ŎƭŀǎǎŜǎ Řǳ 
aŀƴƻƛǊ Ǉǳƛǎ ŀǳ ¢ƻǳǊƳƻƴǘ Φ ¦ƴ /9t ŘŜ ŦƻƴŘŜǊƛŜ Ŝƴ ǇƻŎƘŜΣ ƛƭ ƛƴǘŝƎǊŜ Ŝƴ мфттΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎȅŎƭŜǎ aŀƛƭƭŀǊŘ 
ŘΩLƴŎƘŜǾƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ǇŞŘŀƭƛŜǊǎ ŘŜ ǾŞƭƻǎΣ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ Lƭ ŜƴǘǊŜǊŀ Ł ǎƻƴ 
ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ōŜƴƴŜ Ł ƻǊŘǳǊŜǎΦ 

¢ƛǘǳƭŀǊƛǎŞ ƭŜ мŜǊ Ƨǳƛƴ мфуо ŎƻƳƳŜ ƻǳǾǊƛŜǊ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǾƻƛǊƛŜ Σ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻƳǳ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ мфур ŎƘŀǳũŜǳǊ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ 
Ŝǘ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜ мŜǊ Wǳƛƴ мфус Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊŀŘŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ мŜǊ ƴƛǾŜŀǳΦ  

[Ŝ мŜǊ WŀƴǾƛŜǊ мффс ƛƭ Ŝǎǘ ŀũŜŎǘŞ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Řǳ aƻƴǘ Wƻƭƛ .ƻƛǎ ƻǴ ƛƭ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŜƴǘǊŜπ
ǘŜƴƛǊ ƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎƛŜǊǎΦ Lƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ǳƴ aƻōƛƭ IƻƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǾŜŎ 
ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜΦ LƴǘŞƎǊŞ ƭŜ мŜǊ bƻǾŜƳōǊŜ нллр Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊŀŘŜ ŘΩŀƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ǉǳƛǎ ŘŜ нŝƳŜ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ мŝǊŜ ŎƭŀǎǎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǊŜŎƭŀǎǎŞ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нллф Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊŀŘŜ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ нŝƳŜ ŎƭŀǎǎŜ Φ 

9ǘ ǇǳƛǎΣ Ŝƴ нллфΣ ƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ǇŀǎǎŜ Ŝƴ 5ŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎΦ Lƭ Řƻƛǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳƛǧŜǊ ƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎ Ŝǘ ǎŜǎ ул҈ 
ŘΩƘŀōƛǘǳŞǎΣ ƭΩŃƳŜ Ŝƴ ǇŜƛƴŜ Η Lƭ Ŝǎǘ ŀũŜŎǘŞΣ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмл ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻǴ ƛƭ ǊŜǇǊŜƴŘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŜŎ 
Χƭŀ ōŀƭŀȅŜǳǎŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Η  [Ŝ мŜǊ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлмпΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƭŀǎǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊŀŘŜ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ 
мŝǊŜ ŎƭŀǎǎŜ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ Η  

{Ŝǎ ŀǇǝǘǳŘŜǎ ŘŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ Řǳ {5L{ ŘŜ /ǊƛŜƭ ƭΩŀƳŝƴŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ 
ǇƻƭƛŎƛŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ aŀƛǎ ǎŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ƭŜ ǊŀƳŝƴŜƴǘ ŀǳ ŎƘŃǘŜŀǳ 
ŘŜ /ƘŀƴǘŜǊŜƛƴŜΣ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ŎŜ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƛƭŁ ŀũŜŎǘŞ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ƭŜ мŜǊ Wŀƴπ
ǾƛŜǊ нлмсΦ  

±ŀƭŞǊƛŜ Dh¦½LΣ ŀƎŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ aŀǊŎ [9.[hb5Σ ŀƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ƭŜǳǊ ол ŀƴǎ Ŝǘ нл ŀƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

о 



[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳƻȅŜƴ Řǳ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ Ŝǎǘ ŘŜ отнΦллл ŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ŀƴΦ 

 
5ŜǧŜ Ŭƴ нлмо Υ пΣоп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 
5ŜǧŜ Ŭƴ нлнл Υ нΣпо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǎƻƛǘ ǳƴ ŘŞǎŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜ н Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ 

LbChwa!¢Lhb{ {¦w [9{ CLb!b/9{ 

п 

!ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ǾƻǳǎΣ ƛƭ ƳΩŜǎǘ ŀǇǇŀǊǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

ŘŜ ǊŜǘǊŀŎŜǊ ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎΦ 

9ǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ όƳƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎύ Ŝƴ нлмп Υ пΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ 

WŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩŜƴ нлммΣ нлмнΣ нлмоΣ оллΦллл ŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ŀƴ όǎƻƛǘ фллΦллл ŜǳǊƻǎ ǎǳǊ о ŀƴǎύ ƻƴǘ 

ŞǘŞ ŜƳǇǊǳƴǘŞǎ ǇƻǳǊ ζ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ η ΧΦ {ŜǊŀƛǘ-ŎŜ ƭŜǎ мΣу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ƛƴǾŜǎǝǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ 

ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎŜǊǾŀƴǘ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ł /ƘŀƴǘŜǊŜƛƴŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Κ 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Şǘŀƛǘ ŘŜǇǳƛǎ нллт Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀƭŜǊǘŜϝ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ 

CƛƴŀƴŎŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎ ό5DCLtύ Η  

ϝ[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎ 

[Ŝǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ ό5D/[ Ŝǘ 5/tύ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ Ŝƴ мффоΣ 
ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀƭŜǊǘŜΣ ǊŞƴƻǾŞ Ŝƴ нллмΣ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŎŜƭŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ Lƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ζ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ 
ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ Ŝƴ ŘŞŎŜƭŀƴǘ ǇǊŞŎƻŎŜƳŜƴǘΣ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ 
ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŬǎŎŀƭŜΣ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ǇŜǎŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ōǳŘƎŜǘǎ ηΦ Lƭ 
ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ǉǳΩŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  

[9{ /hb¢w!Lb¢9{ .¦5D;¢!Lw9{ 

¶ [ŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ǎΩŞƭŝǾŜ Ŝƴ нлму Ł мΣтр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎΦ   
[Ŝǎ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄ όǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ŦƻƴŎƛŜǊ ōŃǝ Ŝǘ ƴƻƴ ōŃǝύ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł мΣту Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΦ Lƭ 
Ŝǎǘ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎǳŶǎŜƴǘ Ł ǇŜƛƴŜ Ł ǇŀȅŜǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎΦ 



р 

¶ tŜǊǘŜ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ŘŜ ƭŀ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ǇŀǊ ǎǳƛǘŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ōǊƛƎŀŘŜ Ŝƴ нлмп όупΦрлл ŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ŀƴύ 
¶ [ŀ [ƻƛ bh¢w9 όbƻǳǾŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜύ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ƭŀ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ¸ŝǊŜǎ Ŝǘ tƭŀǘŜŀǳȄ ό//¸tύΣ ǎŜǎ ŜũŜǘǎ Υ 
ß tŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ .ŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ̧ŝǊŜǎ Ŝƴ нлмт Υ рт офпΦсф ϵ όǇŀȅŞ 
ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ǇŀǊ //¸t ύ 

ß !ǊǊşǘ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ //¸t ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ όǇŜǊǘŜ ŘŜ мрл ллл ϵύ 
ß tŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ нлмт ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ 
ǇǳōƭƛŎ Υ олл ллл ϵ 

¶ .ŀƛǎǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмп ŘŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ό5ΦDΦCΦύ Υ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ нсп рсф ϵΦ  
 bĈġÁ Υ /Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ŎŜƭƭŜǎ ƻōǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Χ 

 

 
{ƻƛǘ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŎǳƳǳƭŞŜ ŘŜ нсп рсф ŜǳǊƻǎ 

9ƴ ǊŞǎǳƳŞ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ нлмп-нлнл ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŜ 
ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Υ 
[ƻȅŜǊǎ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Υ            пспΦтрл ŜǳǊƻǎ 
!ŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳȄ .ŀǎǎƛƴ ±ŜǊǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩ̧ŝǊŜǎ Υ        мтнΦмуп ŜǳǊƻǎ 
.ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Υ         нспΦрсф ŜǳǊƻǎ 
{ǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ //¸t ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Υ     мрл ллл ŜǳǊƻǎ 
/ƻǶǘǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ  оллΦллл ŜǳǊƻǎ 

 

{ƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΣор Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ Η 

/Ŝƭŀ ŘƻƴƴŜΣ ǎΩƛƭ Ŝƴ Şǘŀƛǘ ōŜǎƻƛƴΣ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǎǳ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŝǎ 
нлмпΦ  

[Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻƳōǊŜǳȄ όƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩȅ ǊŜǾŜƴƛǊύ ǎŀƴǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎ 
ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ Ŝǳ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇǊǳƴǘΦ 

{ƛ ƭΩƻƴ Řƻƛǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ǎΩŞŎƻǳƭŜǊΣ ƧŜ 
ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ŞǾƻǉǳŜǊ ǎŀƴǎ ŀũŜŎǘŀǝƻƴ ǳƴ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ǎŜǊŜƛƴ Ŝǘ ŀǎǎƛŘǳΦ 

WŜ ƴΩŞǾƻǉǳŜ Ǉŀǎ ƛŎƛΣ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜǎ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ 
ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘΣ ŘŜ ƘŀƛŜǎ ŜƴǾŀƘƛǎǎŀƴǘŜǎΣ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ ǉǳƛ ŀōƻƛŜƴǘΦ ¢ƻǳǘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ƛǊǊƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜΦ  

WŜ ǾŜǳȄ ŞǾƻǉǳŜǊ Ǉƭǳǘƾǘ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘΣ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜƴǘΦ 
¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ǇǊŜƴŘ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ł ǳƴŜ ŞǇƻǉǳŜ ŘΩƛƳǇŀǝŜƴŎŜ ƻǴ ƭΩƻƴ ŀǧŜƴŘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǳƴŜ ǊŞπ
ǇƻƴǎŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΦ aŀƛǎ ƴƻǳǎ ŀǾŀƴœƻƴǎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾŀƴœƻƴǎ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜΦ 

5ƻǘŀǝƻƴ DƭƻōŀƭŜ ŘŜ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ό5ΦDΦCΦύ 



!Ǿŀƴǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǾƻƛǊƛŜǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀǾƻƛǊ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ōƻƴƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǎǳƧŜǘΦ 
[ŀ {ŜƛƴŜ-aŀǊƛǝƳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ тмм ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлму ŀǾŜŎ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΣ ǇƻǳǊ ŜȄŜƳǇƭŜǎ Υ 
¶ wƻǳŜƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ нмΣоу ƪƳч Ŝǘ ммл ммт ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 
¶ 9ǳ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ мтΣфо ƪƳч Ŝǘ с ффр Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
¶ 5ƛŜǇǇŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ммΦст ƪƳч Ŝǘ нф слс ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 
¶ /ǊƛŜƭ ǎǳǊ aŜǊ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ нмΣмн ƪƳч όƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł wƻǳŜƴ Ηύ Ŝǘ н тсо Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ  
 

9ƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ ŎŜŎƛ ǇƭŀŎŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳ нуŝƳŜ ǊŀƴƎ ǎǳǊ тмм ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ {ŜƛƴŜ aŀǊƛπ
ǝƳŜΦ 
tŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ Υ Ǉƭǳǎ ŘŜ пн ƪƳ ŘŜ ǾƻƛŜǎ ŎƻƳƳǳπ

ƴŀƭŜǎΧ Η 
5ŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŞƎǊŀŘŞ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ Ł ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦ 
[Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ǘŜƭƭŜ ƻǳ ǘŜƭƭŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǊƻǳǝŜǊ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ŎǊƛǘŝǊŜǎ Υ ǘȅǇŜ ŘŜ ǾƻƛŜ όŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΧύ ŞǘŀǘΣ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ǾŜƴƛǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
/ŜǊǘŜǎ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǳ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ǊŀƛǎƻƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŀǾŜŎ ǇŀǊŦƻƛǎ ǳƴŜ 

ƛƳǇŀǝŜƴŎŜ ƭŞƎƛǝƳŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴπ
ǘǊŀƛƴǘ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǉǳΩƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƛǊǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ Ŝǘ ƛƴǎŜƴǎŞ ŘŜ ŘŞǇŀǎǎŜǊΦ 

 

9ƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǾƻƛǊƛŜǎ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ǇǊŞǾǳǎ  
ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмп Ł нлмф  

όǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎΣ ǊŞŦŜŎǝƻƴǎΣ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴΣ ōƻǊŘǳǊŀƎŜǎΣ ǘǊƻǧƻƛǊǎύ 
 

мΣс Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛƴǾŜǎǝ 
 

wǳŜ ŘŜ ƭϥIƻǎǇƛŎŜΣ {ŜƴǘŜ ǇƛŞǘƻƴƴŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜ ƳŜǊΣ wǳŜ Řǳ aƻǳƭƛƴ Řǳ Iŀǳǘ όмŜǊ ǘǊƻƴœƻƴύΣ LƳǇŀǎǎŜ wǳŜ ŘŜ 
ƭŀ CŜǊƳŜ όƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ōƻǊŘǳǊŀƎŜ Ŝǘ ŎŀƴƛǾŜŀǳ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǊǳŜύΣ wǳŜ Řǳ у aŀƛ όŞƭŀǊƎƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ǘǊƻǧƻƛǊǎ ŘŜǾŀƴǘ ŞƎƭƛǎŜύΣ /ƾǘŜ ŘŜ ¢ƻŎǉǳŜǾƛƭƭŜ όōƻǊŘǳǊŀƎŜύΣ wǳŜ 5ǳƳŀƛƴŜ ό/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊƻǧƻƛǊǎύΣ wǳŜ {ǘŜ 
DŜƴŜǾƛŝǾŜ όwŞŦŜŎǝƻƴ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀōǊƛ-ōǳǎύΣ !ǾŜƴǳŜ Řǳ aƻƴǘ .ƭŀƴŎΣ wǳŜ 9ǳƎŝƴŜ 
CƻǳǊƴƛŜǊκ/ƻƭƭƛŜȊΣ wǳŜ Řǳ tǳƛǘǎΣ wǳŜ WŜŀƴ ±ŀŎŀƴŘŀǊŘ όǊŜǇǊƛǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜύΣ  

wǳŜ ŘŜ ƭŀ CŀƭŀƛǎŜ όtŀǊƪƛƴƎύΣ wǳŜ ŘŜ /ƘŀƴǘŜǊŜƛƴŜ όtŀǊƪƛƴƎύΣ !ǾŜƴǳŜ Řǳ ±ŀƭ WƻƭƛΣ wǳŜ WǳƭŜǎ CŜǊǊȅΣ LƳǇŀǎǎŜ 
ŘŜǎ CǊŜǎƴŜǎΣ !ǾŜƴǳŜ /ƭŞƳŜƴŎŜŀǳΣ !ǾŜƴǳŜ Řǳ .Ŝƭ !ƛǊΣ !ǾŜƴǳŜ Řǳ ±ŀƭ .Ŝŀǳ ǎŞƧƻǳǊΣ wǳŜ Řǳ ±ƛŜǳȄ aŀǊŎƘŞ 

wǳŜ ŘŜǎ 9ǊŀōƭŜǎΣ wǳŜ Řǳ tŜǝǘ .ƻƛǎΣ wǳŜ ŘŜ ƭϥ!ōōŞ /ƻŎƘŜǘΣ ŀƛǊŜ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŎŀǊ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ Řǳ aƻƴǘ 
Wƻƭƛ .ƻƛǎ 

!ƭƭŞŜ Řǳ .ƻǎǉǳŜǘΣ !ǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ wŀƳǇŜ Σ !ǾŜƴǳŜ ŘŜǎ /ƻǧŀƎŜǎ Σ !ǾŜƴǳŜ Řǳ tŀƴƻǊŀƳŀΣ !ǾŜƴǳŜ Řǳ ±ŀƭ 
ŘϥhǊΣ !ǾŜƴǳŜ [ƻǳƛǎ aŀǊǝƴΣ !ǾŜƴǳŜ Řǳ aƻƴǘ Iǳƻƴ όǊŜǇǊƛǎŜ ǘǊŀƴŎƘŞŜǎύΣ !ǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ .ǳǧŜ Σ wǳŜ ŘŜǎ /ƻǊπ
ƳƻǊŀƴǎΣ wǳŜ ŘŜǎ tƛƴǎΣ wǳŜ ŘŜǎ tǊŞǾƻȅŀƴǘǎΣ !ǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ CŀƭŀƛǎŜΣ wǳŜ [ŜƳƻƛƴŜΣ wǳŜ [Şƻƴ aŞǊƛƻǘΣ !ǾŜƴǳŜ 
Řǳ ±ŀƭ /ƻǉǳŜǘΣ wǳŜ ŘŜ ƭŀ aŜǊκ5ǳ tǳƛǘǎκwǳŜ 5ǳƳŀƛƴŜ 
όǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ Ǿƛπ
ǘŜǎǎŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘύΣ 
±ŀƭ CƭŜǳǊƛ όǊŜǇǊƛǎŜ ǘǊŀƴŎƘŞŜǎύΣ wǳŜ ŘŜ ƭŀ tŀƛȄΣ tŀǊƪƛƴƎ 
tƭŀƎŜ /ǊƛŜƭΣ !ƭƭŞŜ ŘŜǎ /ƛƎŀƭŜǎΣ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ Ŝǘ ǇƛŞǘƻƴƴŜ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ 
tƭŀƎŜ όпŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмфύΣ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜ Řǳ ¢ǊŞπ
ǇƻǊǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ōǳǎΣ ōƻǊŘǳǊŀƎŜ ŎƾǘŜ ŘŜ ¢ƻŎπ
ǉǳŜǾƛƭƭŜ όнŝƳŜ ǘǊƻƴœƻƴύΦ 

! ŎŜŎƛ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ 
ƴƛǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƭŀƎŜǎΦ 

LbChwa!¢Lhb{ ±hLwL9{ 

с 



LbChwa!¢Lhb{ {¦w [9{ w;{9!¦· !;wL9b{ 
 

[ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ζ ŘŜƴǘŜƭƭŜ η 
ŘŜ Ŭƭǎ ǉǳƛ ǘǊŀǾŜǊǎŜƴǘ ŘŜ-Ŏƛ ŘŜ-ƭŁ ƴƻǎ ǊǳŜǎΧΦ 
!Ŭƴ ŘΩȅ ǊŜƳŞŘƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŜƴŦƻǳƛǊ ƭŜǎ 
ǊŞǎŜŀǳȄΦ 
[Ŝ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǎǘ ŘŜ 
ǘŀƛƭƭŜ Η Lƭ Ŝǎǘ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ Řǳ ǎǳƧŜǘ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŞǾƻπ
ǉǳŞΣ пн ƪƳ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎ ŜǘΧ н отл ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ŀƭƛƳŜƴπ
ǘŞŜǎ Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ όм ооп ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǘ м лос ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎύΦ 
[Ł ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ǎΩƻǇŝǊŜƴǘ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǾŞǘǳǎǘŞ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ƭŜǳǊǎ 
ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ Ŏƻƴπ
ǘǊŀƛƴǘŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΦ 

 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмп 

tƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нΣф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ  
Ŝǘ ǳƴ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ рмтΦллл ŜǳǊƻǎ 

 
wǳŜ ŘŜ ƭϥIƻǎǇƛŎŜ   9ũŀŎŜƳŜƴǘ 
wǳŜ ŘŜ ƭϥ9ǘƻƛƭŜ   wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 9ũŀŎŜƳŜƴǘ 
±ŀƭ wƛŀƴǘ    wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 9ũŀŎŜƳŜƴǘ 
wǳŜ Řǳ ¢ǊŞǇƻǊǘ   9ũŀŎŜƳŜƴǘ 
wǳŜ Řǳ /ŀƭǾŀƛǊŜ   9ũŀŎŜƳŜƴǘ 
/ƾǘŜ ŘŜ ¢ƻŎǉǳŜǾƛƭƭŜ  9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 
wǳŜ Řǳ tǳƛǘǎ    9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 
wǳŜ ŘŜ ƭϥ9ǘƻƛƭŜ   9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 
wǳŜ {ŀƛƴǘ ±ƛǾƛŜƴ   9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 
wǳŜ Řǳ ¢ǊŞǇƻǊǘ   9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 
wǳŜ Řϥ9ǳ    9ũŀŎŜƳŜƴǘ 
wǳŜ tŀǳƭƛƴŜ    wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 9ũŀŎŜƳŜƴǘ 
/ŀƳǇƛƴƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ   9ȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ 9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 
¢ŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ  9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 
aŀƴƻƛǊ     9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 
.ƻǊƴŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŜǎŎŀƳƻǘŀōƭŜǎ /ǊƛŜƭ tƭŀƎŜ 
.ƻǊƴŜ ǇŀǊƪƛƴƎ aŜǎƴƛƭ ±ŀƭ 
 

tǊƻƎǊŀƳƳŞǎ 
wǳŜ ŘŜ ƭŀ aŜǊ 5ŜǎŎŜƴǘŜ    9ũŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 
wƻǳǘŜ ŘŜ ¢ƻǳũǊŜǾƛƭƭŜ   wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 
wǳŜ ŘŜ ƭŀ aŜǊ ǾŜǊǎ CƭƻŎǉǳŜǎ  wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 
wƻǳǘŜ ¢ƻǳǊƛǎǝǉǳŜκ [Şƻƴ aŞǊƛƻǘ 9ũŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 
wǳŜ !ƭƛǎŜ {ŀƛƴǘŜ wŜƛƴŜ όŬƭ ƴǳύ  wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 
tƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜ  9ũŀŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ όпŝƳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмфύ 

т 



LbChwa!¢Lhb{ !{{!LbL{{9a9b¢  

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ  ǎǳǊ 

aŜǎƴƛƭ-±ŀƭ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

ŀŎƘŜǾŞǎΦ  

[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ 

ǇƭŀǘŜŀǳ ŘŜ ¸ŀǳǾƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳπ

ƳŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΦ 

wŜǎǘŜǊƻƴǘ ŎŜǳȄ  ŘŜǎ Ƙŀǳǘǎ ŘŜ 

/ǊƛŜƭΣ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǇƭŀƴƛŬŞǎ ǳƭǘŞπ

ǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΦ 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł 

ǇǊŝǎ ŘŜ о Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎΣ ǉǳƛ 

ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎȅƴŘƛπ

Ŏŀǘ 9ŀǳ Ŝǘ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

/ƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 

ŘΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǴ ǘƻǳǎ 

ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ŎƻƴǾƛŞǎΦ 

aŜǎƴƛƭ-±ŀƭ Υ мср ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ урл ллл ϵ 
¸ŀǳǾƛƭƭŜ Ŝǘ /ǊƛŜƭ-ǇƭŀƎŜ Υ нфу ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ н ллл ллл ϵ 
! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ мр ǊƻǳǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǊŞŦŜŎǝƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ орл ллл ϵΣ 
Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

у 



/I!b¢9w9Lb9 

[Ŝ ǇŀǊŎ ŘŜ /ƘŀƴǘŜǊŜƛƴŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŜǎǇŀŎŜǎ όŜǎǇŀŎŜ 
ǇŀȅǎŀƎŞΣ ŜǎǇŀŎŜ ǎǇƻǊǝŦ Ŝǘ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ŜǎǇŀŎŜ ƳƛƴƛƎƻƭŦ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜύΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ƎǊŀƴŘ ǇŀǊŎΦ [Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ Ł ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎΦ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŬƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 
 
 

/I9aLb 5Ω!//:{ !¦· ;/h[9{ 
 

[ŀ ζ  ±ƛƭƭŀ ŘŜǎ 
/ƘŀƳǇǎ η ƻǳ ζ ±ƛƭƭŀ 
bŜǇǘǳƴŜ ηΣ ƴŞŎŜǎǎƛπ
ǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘǎΣ ŀ ǊŞŎŜƳπ
ƳŜƴǘ ŞǘŞ ǾŜƴŘǳŜΦ [Ŝ 
ǇǊƛȄ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ 
όмсн ллл ϵύ ǎŜǊŀ Ŝƴπ
ǝŝǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ 
ŀǳ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŞŎƻƭŜǎΦ 
/ƛ ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜ ŘŜǳȄ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ 
ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ 
ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōŞǊŀπ
ǝƻƴΦ Lƭǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ƭŜǎ 
ǇŜƴǘŜǎ  ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳƻƴǘŞŜ 
ŘƻǳŎŜΣ Ƴŀƛǎ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻƴǘŜǊ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŀǊŎƘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ƴƛǾŜŀǳȄΦ [Ŝǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎŞπ
ŎǳǊƛǎŞΣ ƭŜ ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŬƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[9{ twhW9¢{ ! [Ω9¢¦59 

ф 



¢w!b{Chwa!¢Lhb 59 [! a!L{hb  

59{ {9w±L/9{ 9b [hD9a9b¢{ 

[ŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƛƴƻŎŎǳπ

ǇŞŜ όǊŜǎǘŜ ǳƴ ƭƻŎŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩ!{tw¸ύΦ hǊΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǊŜœƻƛǘ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘŜπ

ƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ƭƻƎŜπ

ƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘȅǇŜ 

ǎǘǳŘƛƻΣ Cм ƻǳ CнΦ 

5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ƻƴǘ 

ŘƻƴŎ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 

Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΦ [ΩŜǎπ

ǇŀŎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 

ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ 

ŘΩŀƳŞƴŀƎŜǊ т 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ όн Ŝƴ 

ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ п ŀǳ 

ǇǊŜƳƛŜǊ ŞǘŀƎŜ Ŝǘ м ŀǳ 

нŝƳŜ ŞǘŀƎŜύΣ ǉǳƛ ǇƻǳǊπ

ǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ł 

ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǊŀ 

ǇƻǳǊ ŀǾŀƴǘŀƎŜ 

ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŜǊ 

ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƴƻƴ 

ǳǝƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ 

ƭƻŎŀǝƻƴ Ł ǳƴ 

ǇǊƛȄ ƳƻŘƛǉǳŜΦ 

мл 

[! tL{¢9 /¸/[!.[9 Ŝǘ tL9¢hbb9 

ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ tƭŀƎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мŜǊ ŞǘŀƎŜ 

мŜǊ ŞǘŀƎŜ 

нŝƳŜ ŞǘŀƎŜ 

 

vǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎΣ ƭŜǎ ōŀπ
ƭŀŘŜǎ Ł ǇƛŜŘǎ Ŝǘ Ŝƴ ǾŞƭƻ ǎǳǊ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ŝǘ ǎŞπ
ŎǳǊƛǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻπ
ƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞŜǎ όŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ Ŏȅπ
ŎƭŀōƭŜ Ŝǘ ǇƛŞǘƻƴƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ Ŭƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфύΦ 

±ǳŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜ 

ό[ƻƴƎǳŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ 

мΣо ƪƳύ 

wŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ 



 

 

 

 

 

[Ŝ му ƧǳƛƴΣ ŎΩŜǎǘ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Řǳ ¢ǊŞǇƻǊǘ ŎŜǧŜ ŀƴπ
ƴŞŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǇǊƛȄ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǎǆǳǊǎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻŎƭŀƳŞǎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ŎǊƛŜƭƭƻƛǎ ƻƴǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŞ 
ŀǳ ǾƻǘŜΦ 

 

 

 

 

[ŀ ŎŀǊŀǾŀƴŜ hwbL/!wΣ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇƭŀƎŜ ŘŜ aŜǎƴƛƭ-±ŀƭ ƭŜ мн ƧǳƛƭƭŜǘΦ 5Ŝǎ ƭƛǾǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǳƴ 
ƧŜǳ ŘΩŞƴƛƎƳŜ ƻƴǘ ōƛŜƴ ƻŎŎǳǇŞ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
 

bh¢w9 /haa¦b!¦¢9 
59 /haa¦b9{ 

мм 

[Ŝ с ƧǳƛƭƭŜǘΣ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Řǳ aŀƛǊŜ ŘŜ /ǊƛŜƭ Ŝǘ Řǳ 

aŀƛǊŜ Řǳ ¢ǊŞǇƻǊǘ Σ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ tŀǎŎŀƭ aŀǊǝƴ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀōŀƴŜ ζ [ƛǊŜ Ł ƭŀ 

ǇƭŀƎŜ ηΦ 9ǘŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩ!ƭōŞŀ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ [ŀƎǳŜǊǊŜΣ ƳŞŎŝƴŜǎ ŘŜ 

ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴΦ [ƛǊŜ Ł ƭŀ ǇƭŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜǎ мллл ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ Ł ƭƛǊŜ 

ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎŀǘǎΦ [ŀ ŎŀōŀƴŜ ŀ ǊŜǾşǘǳ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ Ŝƴ 

ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Φ 

LƴǎǘŀƭƭŞŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ нр ŀƻǶǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴΣ ƭŀ ŎŀōŀƴŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƭΩƻǇŞǊŀπ

ǝƻƴ ǇŀǊ ŘŜǎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ Ł ǾƻƛȄ ƘŀǳǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΦ 
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