
Page 2  Le mot du Maire 
Page 3  Du nouveau dans les services 
Page 4  Le budget 
Page 6  Le CCAS 
Page 8 Enfance et jeunesse 
Page 10 Les actions de prévention 
Page 11   LõAtlas de Biodiversit® 
Page 12   Lõurbanisme 
Page 14 Les actions CCVS 
Page 15 Autres partenariats 
 Restez connectés  

Page 16 Animations sportives 
Page 17  Les associations crielloises 
Page 18  Vie communale  
Page 20  LõAbriBus 
Page 21 Citoyenneté 
Page 23  Eglise Saint Aubin 
Page 24 Naissances et mariages 
Page 25 Mariages et Décès  
Page 26 Nouveaux arrivants et diplômés 
Page 27 Infos Pratiques et brèves 
Page 24 A vos agendas w

Ş
ŀ
ƭ
ƛ
ǎ
ŀ
ǝ
ƻ
ƴ
Υ
 
b
ƛ
Ŏ
ƻ
ƭ
Ŝ
 
¢
!
w
L
{
 
!
Ř
Ƨ
ƻ
ƛ
ƴ
ǘ
Ŝ

  
/
ƻ
ƴ
Ŏ
Ŝ
Ǉ
ǝ
ƻ
ƴ
Υ
 
/
ƻ
Ƴ
Ƴ
ƛ
ǎ
ǎ
ƛ
ƻ
ƴ
 
/
ƻ
Ƴ
Ƴ
ǳ
ƴ
ƛ
Ŏ
ŀ
ǝ
ƻ
ƴ

 
 

L
Ƴ
Ǉ
Ǌ
Ŝ
ǎ
ǎ
ƛ
ƻ
ƴ
Υ
 

Y
Ŏ
ƻ
Ƴ
 
Ŏ
Ǌ
Ş
ŀ

 

5
ƛ
Ǌ
Ŝ
Ŏ
ǘ
Ŝ
ǳ
Ǌ
 
Ř
Ŝ
 
ƭ
ŀ
 
Ǉ
ǳ
ō
ƭ
ƛ
Ŏ
ŀ
ǝ
ƻ
ƴ
Υ
 
!
ƭ
ŀ
ƛ
ƴ
 
¢
w
h
¦
9
{
{
L
b

 

¢
ƛ
Ǌ
ŀ
Ǝ
Ŝ
Υ
 
н
л
л
л
 
Ŝ
Ȅ
Ŝ
Ƴ
Ǉ
ƭ
ŀ
ƛ
Ǌ
Ŝ
ǎ

 

{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ƭΩ!ōǊƛ.ǳǎς /ŀōŀǊŜǘ .ǊŀǎǎŜƴǎ ζ [ŀ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǊŞǇǳǘŀǝƻƴ η 
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[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ aŀƛǊŜ 

/ƘŜǊǎ ŀƳƛǎΣ 
 
WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ Ł ǉǳŜƭ Ǉƻƛƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł 
ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΣ Ŝƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇŀǊǘŀπ
ƎŞǎΣ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŦŞŘŞǊŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜǎΦ 
[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǳǊΦ bƻǳǎ ƴŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜǊƻƴǎ 
ƧŀƳŀƛǎ ŀǎǎŜȊ ƴƻǘǊŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Σ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ 
ŀǊǝǎŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

 

WΩŀǳǊŀƛǎ Ǉǳ ƳŜ ŎƻƴǘŜƴǘŜǊ ŘΩǳƴ ōƛƭŀƴ Ł ǘƻƴŀƭƛǘŞ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ƴƻǳǎ ǇƭƻƴƎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻƳōǊŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǧŜƴǘŀǘ ŘŜ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎ Ŝǘ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎƛƭŜǘǎ ƧŀǳƴŜǎΦ 
[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ōŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ƎŀǊŘŜ ŎŀǊ ƭŀ ƳŜƴŀŎŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŁΦ bƻǳǎ 
ŘŜǾƻƴǎ ŦŀƛǊŜ ŦǊƻƴǘ ǇƻǳǊ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƴƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎΦ bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǊŜǎǘŜǊ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ Ŝǘ ƎŀǊŘŜǊ ƴƻǎ 
ǊŞƅŜȄŜǎ ǇǊŞǾŜƴǝŦǎ Υ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ǾƛǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ƭŜǎ ǎŀŎǎΣ ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘǎ ƻǳ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ Ł ƭΩŀōŀƴŘƻƴ Ŝǘ ŘƻƴƴŜǊ ƭΩŀƭŜǊǘŜΦ 
 

[Ŝ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ Ǿǳ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŜ ŬƴƛǊ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŘŜ ǊŜǾŜƴπ
ŘƛŎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŞŎƻǳǘŜ ǇŀǊ ƴƻǎ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƭŝǊŜΣ Ŝǘ ŘΩǳƴ ōŜǎƻƛƴ 
ǳǊƎŜƴǘ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝǾŜΣ ŀŬƴ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ǇǳƛǎǎŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜΣ ǘŀƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǉǳŜ ǎǳǊ ǎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǾƛŜ ŀǳ ƧƻǳǊ ƭŜ ƧƻǳǊΦ 
/Ŝǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŜǎ ƳƛŜƴƴŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƳŜ 
ƎǳƛŘŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ǇǊŝǎ ŘŜ Ŏƛƴǉ ŀƴǎ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ŀŎǝƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ 
/ΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜƴǎŞŜǎ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлмф Ǿƻƴǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǾŜǊǎ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛΣ ǘǊƻǇ 
ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ǎƻǳũǊŜƴǘ ŘŜ ƳŀƭǾƛǾǊŜΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΣ ƻǳ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǎŀƭŀƛǊŜ ƻǳ ƭŜǳǊ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƴŜ 
ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŘŞŎŜƳƳŜƴǘΣ ƻǳ ǾƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŜȄǘǊşƳŜ ǎƻƭƛǘǳŘŜΦ 
 

/ƻƴǾŀƛƴŎǳǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ŎŜƭŀ ǉǳƛ Řƻƛǘ ŎƘŀƴƎŜǊΣ ƴƻǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƭΩŜƴǘǊŀƛŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŎŀǊ ƭŀ ƭǳǧŜ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŞǘŜǊƴŜƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƧŜ ǎŀƭǳŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭΦ aŜǊŎƛ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ Ł 
ǎŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭΩƻƳōǊŜ Ƴŀƛǎ ŞƳƛƴŜƳƳŜƴǘ ǳǝƭŜ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǎŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Ŝƴ 
ƳŀƛǊƛŜ Υ [ŀǳǊŜƴŎŜ Ŝǘ {ƻǇƘƛŜΦ 
 

tƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǘŞǊƛƻǊŜǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ǊŞǇŞǘŞ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмпΣ ƴƻǳǎ ǾŜƛƭƭŜπ
Ǌƻƴǎ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄΦ 
 

/Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŧŀƛǘ ǳƴ ȊƻƻƳ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝǘ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǾƛŜ 
ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ aƳŜ .ǊƛƎƛǧŜ [ŜōƻǊƎƴŜΣ мŜǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ƙǳπ
ƳŀƛƴŜǎΦ WŜ ǝŜƴǎ Ł ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƛŎƛ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ŀ ǎǳ ǊŜƴŘǊŜ ƭƛǎƛōƭŜ Ŝǘ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ 
ǳƴ ǎǳƧŜǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ƛƴƛǝŞǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ Ŝƴ ƭŜ  
ǇŀǊŎƻǳǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǎŀƴǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǉǳƛ ǎΩŀƳŞƭƛƻǊŜ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ 
Ǉƭǳǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ όōŀƛǎǎŜ ŎǳƳǳƭŞŜ ŘŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŘŜ нср ллл ϵ ǎǳǊ р ŀƴǎύΦ Φ 
 

±ƻǳǎ ȅ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŜȊ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎƛƴŜ ǉǳŀ ƴƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜΣ ȅ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘ 
ōŜƭƭŜΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊƛƻƴǎ ƳŜƴŜǊΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ƴƻπ
ǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŞǇŀǊŀǘǊƛŎŜΦ Lƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ 
ŘƻƴŎ ŀǊōƛǘǊŜǊ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ŝǘ ǇǊƛƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎΦ 
 

WŜ Ǿƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴΣ ǊƛŎƘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǉǳƛ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳşƳŜΣ ŘΩǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ Řȅπ
ƴŀƳƛǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ŞǾŞƴŜƳŜƴǝŜƭƭŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘƻǳπ
ǊƛǎǘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƴƻǎ ǇƭŀƎŜǎ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎǊǳ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΦ [ΩŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΣ ǾŜŎπ
ǘŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řǳ ōƛŜƴ-şǘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ŦǊƻƴǘ ŘŜ ƳŜǊ ƻƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ōŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜΦ 
 
WŜ ǊŜǎǘŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ Ƴƻƴ ŞǉǳƛǇŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜΦ 
 Le Maire, 

 Alain TROUESSIN 

н 



о 

5¦ bh¦±9!¦ 5!b{ [9{ {9w±L/9{ 
о ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ƴƻǎ ŞǉǳƛǇŜǎ  

!ǇǊŝǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ DǊŞƎƻǊȅ .9w[9½ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭŜ мŜǊπ
ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф  
9ƭŜŎǘǊƛŎƛŜƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƭ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ Lƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻƴǘǳŜƭƭŜπ
ƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǊŞƎƛǎǎŜǳǊ Ł ƭΩ!ōǊƛ.ǳǎΦ 
 

±ƛƴŎŜƴǘ tǊƻŬǘ ŀ ŞǘŞ ŜƳōŀǳŎƘŞ ƭŜ мŜǊ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нллр Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 
ƭΩ9ǎǇŀŎŜ !ƴƛƳŀǝƻƴ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ bŜǇǘǳƴŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ !ƻǶǘ нлмпΦ 
LƴǘŞƎǊŞ ŜƴǎǳƛǘŜ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇǊƛπ
ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ  
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ CŞǾǊƛŜǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ǎǘŀƎŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦΣ Ŝǘ ƎŝǊŜ Ŝƴ 
Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ  
 

! /ƘŀƴǘŜǊŜƛƴŜ  - ¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Η  

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ WŀƴǾƛŜǊ {ŞōŀǎǝŜƴ wƻǳǎǎŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Φ 
{Ωƛƭ Ŝǎǘ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΣ ƛƭ ƴΩŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳ ŎƻǊǇǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ƴŀƛǎ ŀǳ  ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜπ

ǇǊƛǎŜ Φ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǎƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ǎƻƴ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 
ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Σ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Φ 9ƴ Ŧŀƛǘ Σ {ŞōŀǎǝŜƴ wƻǳǎǎŜƭƭŜ ŀ ƭŜ ǇǊƻŬƭ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 
ǇǊƻƧŜǘΦ 
/Ŝƭŀ ǘƻƳōŜ ōƛŜƴ Σ ŎŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƴΩŜƴ ƳŀƴǉǳŜ ǇŀǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ /ƘŀƴǘŜπ
ǊŜƛƴŜ Η 
[ŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Υ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ Şƭŀƴ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ Řƻπ
ƳŀƛƴŜ ŘŜ /ƘŀƴǘŜǊŜƛƴŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΦ  
aŀǊƪŜǝƴƎΣ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

!ǳǘǊŜ ŀȄŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Υ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ōǳŘƎŜǘΦ 
!ǾŜŎ ннр ƭƛǘǎ Σ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ /ƘŀƴǘŜǊŜƛƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ 
9ǘ ǇǳƛǎΣ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇǊŞǇŀǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ Ŝǘ Řǳ ǇŀǊŎ Φ 
¢ƻǳƧƻǳǊǎ Ŝǎǘ-ƛƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ǎƻƴǘ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŜ ǎƛǘŜ ǉǳƛ ŜƳǇƭƻƛŜ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Φ 
! ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴΣ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊΣ ƴƻǳǾŜƭ Şƭŀƴ Η 

о ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǾŀƭƻƛǊ ƭŜǳǊ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ  

!ǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

tŀǘǊƛŎƪ 5Lh5hw9 ƭŜ омκлтκнлму 
WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ {9[[L9w ƭŜ луκммκнлмт 

WƻǎŞ [ŜŦƻǊǘ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Řǳ /ƘŃǘŜŀǳ 
ŘŜ /ƘŀƴǘŜǊŜƛƴŜΦ aŀƛǎ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜƴǘ  Ǉŀǎ Ł ŎŜ ǇƻǎǘŜΦ  9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞ 
ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ŘŜ /ǊƛŜƭ-ǎǳǊ-aŜǊ ƭŜ н ŦŞǾǊƛŜǊ мфту Ŝǘ ŀ ƎǊŀǾƛ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞŎƘŜπ
ƭƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ όŎŀǇƻǊŀƭ Ŝƴ мфурΣ ǎŜǊπ
ƎŜƴǘ Ŝƴ мфутΣ ŀŘƧǳŘŀƴǘ Ŝƴ нллмΣ 
ŀŘƧǳŘŀƴǘ-ŎƘŜŦ Ŝƴ нллпύΦ [ŀ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƘŜŦ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƭǳƛ ŀ ŞǘŞ 
ŎƻƴŬŞŜ ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлллΦ 9ƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ƳƻƴƛǘŜǳǊ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜπ

Ǉǳƛǎ нлмуΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻƳǳ ŀǳ ƎǊŀŘŜ ŘŜ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƭŜ мŜǊ Ƨŀƴπ
ǾƛŜǊ нлмуΦ Lƭ ŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǊŜœǳ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƭŜ мр ŘŞπ
ŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ол ŀƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

! ¢L¢h¦  

/ƘǊƛǎǝƴŜ a!/I!w5 ƭŜ омκмнκнлмт  



9Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǊ р ŀƴǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ нлмт ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ Řǳ ǊŀǧǊŀǇŀƎŜ ŘŜǎ ŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ όŁ ǎŀǾƻƛǊ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜύ 
bƻƴƻōǎǘŀƴǘ ƭŜ ǊŀǧǊŀǇŀƎŜ ŘŜǎ ŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴǳŜƭ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ рΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΦ 
 
[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǘΣ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΦ 
/ƻƳƳǳƴŜ Υ мупнлллϵΣ пп ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ му ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎΦ 
/ƘŀƴǘŜǊŜƛƴŜ Υ оумлллϵΣ мл ǝǘǳƭŀƛǊŜǎΣ м ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ Ŝǘ с ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎΦ 
 
 

[9 .¦5D9¢ /haa¦b![ нлму 

п 



р 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ нлму ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ Ł Υ 
 

§ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ с ōƻǊƴŜǎ ƛƴŎŜƴŘƛŜΣ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇƻǘŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 
ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ wŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜΣ 

§ [ŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ мр ǊǳŜǎ Ł aŜǎƴƛƭ-±ŀƭΣ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǇƻǳǊ мср ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΣ 

§ [ΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǊƻǳǘŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΣ 
§ [ŀ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭƻƳōŀǊƛǳƳ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ 
§ [ŀ wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎ ǊǳŜ [ƻǳƛǎ /ƘŀǊƭŜǎ Ŝǘ wǳŜ 9ǳƎŝƴŜ CƻǳǊƴƛŜǊΣ 
§ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǳ ŦǊƻƴǘ ŘŜ ƳŜǊ όнт ǇƭŀŎŜǎύΣ 
§ [ŀ {ŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ /ŜƴǘǊŜ .ƻǳǊƎ ŘŜ /ǊƛŜƭ Ŝǘ aŜǎƴƛƭ-±ŀƭΣ 
§ [ΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Ł ŘŞŎƘŜǘǎ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǎǘŀŘŜΣ 
§ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ tƻƭƛŎŜ ǊǳǊŀƭŜΣ 
§ [ŀ {ƻƴƻǊƛǎŀǝƻƴ Ł ƭΩŀōǊƛǎ-ōǳǎ 
§ .ǳǘ ŀǳ {ǘŀŘŜ ŘŜ Ŧƻƻǘ 
§ ¢ŀǇƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳǳǊ ŘΩŜǎŎŀƭŀŘŜ 
§ bƻǳǾŜƭ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ 
§ wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Ŝƴ [95 ŀǳ ǘŜƴƴƛǎ Ŝǘ ŀǳ ōŀŘƳƛƴƎǘƻƴ 

 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻǳ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ǘŜƭǎ ǉǳŜ Υ 
 

§ /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜΣ ǳƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭǎ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜΦ bƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘƛǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ 
ŘŜ {ŀƴǘŞ 

§ wŞǾƛǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ tƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ 
§ {ǳƛǾƛ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΣ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ǎǳǊ р ŀƴǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмс 
§ /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ tƛǎǘŜ ŎȅŎƭŀōƭŜ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ tƭŀƎŜ 
§ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŎ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘŜ /ƘŀƴǘŜǊŜƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ 

ŎƘŃǘŜŀǳΦ 
§ [ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ! ōǊƛ-ōǳǎΣ 
§ [ΩŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƭŀƛǎŜ ƳƻǊǘŜ Ł /ǊƛŜƭ tƭŀƎŜ όŎƾǘŞ Řǳ Ŏƭǳō ƴŀǳǝǉǳŜύΣ 
§ [ŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Υ ŞǘǳŘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлмуΣ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜǊŀ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ Ŏƻƴπ

ǎŞǉǳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ ¦ƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎŜ ŎǊŞŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛπ
ǎŜǊ ƭŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Ł ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 

 
aŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ όǇŜǊǘŜ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ нсрлллϵ ǎǳǊ р ŀƴǎύΣ ƭŀ 
ǇŜǊǘŜ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ όурлллϵ ǇŀǊ ŀƴύΣ ǳƴ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ 
ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞ ŘŜ пΦоллΦлллϵ Ŝƴ нлмп Ł 
оΦлллΦлллϵ Ŝƴ нлмуΦ 
 
/Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳŀƴŘŀǘΦ 
Lƭ ǊŜǎǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ 

Ł ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜ Ŝǘ Ł ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ  



[9 /9b¢w9 /haa¦b![ 5Ω!/¢Lhb {h/L![9  

с 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ό//!{ύ 
Ŝǎǘ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƻƴƻƳŜΣ ǉǳƛ 
ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻǇǊŜ ŀƭƭƻǳŞ ǇŀǊ ƭŀ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ [Ŝ //!{ Ŝǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞ ǇŀǊ ǳƴ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩŞƭǳǎ Ŝǘ ŘΩƘŀπ
ōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦ  

[Ŝ //!{ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ Lƭ ŀǎǎǳǊŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎπ
ǘŜƳŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Υ ŀƛŘŜ Ŝǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ Ƙŀƴπ
ŘƛŎŀǇŞŜǎΣ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞΣ 
ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ŀŎŎŝǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ 
όǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ŀƛŘŜ ŀǳȄ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΧύΦ 

±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳ //!{ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛπ
ƎƴŜƳŜƴǘ ƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ 

 

! ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ-ǘ-ƛƭ Κ 

[Ŝ //!{ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǉǳƛ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜ Ł 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ όŘƻƳƛŎƛƭƛŞǎ Ł /ǊƛŜƭ ǎǳǊ aŜǊύΣ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ 
ŜƴŦŀƴŎŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΦ Lƭ Ǿƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊŀ ǎǳǊ Υ 

¶ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
ŀŎǝǾŜ όw{!ύΣ  

¶ [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ  
¶ [ŀ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ό /a¦ύ  
¶ [Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ƻǳ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΦ 
 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ //!{Κ 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴ {ƻŎƛŀƭ Ŝǘ /ƻƳƳǳƴŀƭ ό//!{ύ ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Υ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎǝƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

 

{Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ 

[Ŝ //!{ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ 
ƻǳ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ό ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀπ
ǇŞŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ ƧǳǎǝŎŜΣ w{!Σ ǎŀƴǘŞΧύ  

 

Lƭ ŀǎǎǳǊŜ Υ 

 

¶ [ŀ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ ƘŀƴŘƛŎŀπ
ǇŞŜǎ όŀƛŘŜ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘύ Τ 

¶ [Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Υ ƭŜǎ ǊŜœƻƛǘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜ 
Ł ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŀȅŀƴǘ ƭŜ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ όŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ǎŞŎǳπ
ǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣΧύ 

¶ [ŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ Υ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ŀƛŘŜ ŀǳȄ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻπ
ŎƛŀƭΣ ŜǘŎΦ 

[Ŝ //!{ ƻũǊŜ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΦ 

 

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳπ
ƳǳƴŜ Υ  

{ǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭŜ //!{ 
ƛƴǎǘǊǳƛǘ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘϥŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ ǊŜƳōƻǳǊπ
ǎŀōƭŜǎ ƻǳ ǇŀǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ 
Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ Lƭ ƻũǊŜ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻǳ ǳƴŜ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜ όǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊŞŘŞŬƴƛŜǎύΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ŀƛŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ 
ŀƛŘŜ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ŀǳȄ ƛƳǇŀȅŞǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΣ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΦ 

[Ŝ //!{ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ {ŀƴǘŞ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ όǾƻƛǊ ǇŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜ //!{ύΦ 

Lƭ ƻũǊŜ ŀǳǎǎƛΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ǳƴ 
Ŏƻƭƛǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ тр ŀƴǎΦ 

 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ //!{ ƻƴǘ ǊŜœǳ 
ǳƴŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Υ  

¶ сро ŀŎŎǳŜƛƭǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ  

¶ нпм ŀŎŎǳŜƛƭǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎΦ 

 



 

vǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎΧ 
 

hŎǘƻōǊŜ ǊƻǎŜ 
9ƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмуΣ ǇƻǳǊ ƭŀ нрŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜΣ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ 
ŎŀƴŎŜǊ Řǳ ǎŜƛƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ [Ŝ /ŀƴŎŜǊ 
Řǳ {ŜƛƴΣ tŀǊƭƻƴǎ-Ŝƴ Η ηΦ 
! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƭŜ //!{ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀƴƛƳŀπ
ǝƻƴǎ Υ ƳŀǊŎƘŜǎ Řǳ ƳŀǊŘƛΣ ƎȅƳƴŀǎǝǉǳŜ Řǳ ƧŜǳŘƛ Σ ǎǘŀƴŘ 
9aa! Ŝǘ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜ ǊƻǎŜǎ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ 
Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ƳŀǝƴΧ aŜǊŎƛ ŀǳȄ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǘ 
ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Υ  ζ [Ŝ /ƭǳō ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ Řǳ aŀƴƻƛǊ η 
Ŝǘ ζ <ǘǊŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ Ł /ǊƛŜƭ ηΦ 
 

[Ŝ tŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ /ǆǳǊΣ 

[Ŝ  tŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ /ǆǳǊ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ-ǎŀƴǘŞ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ Lƭ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎǳƭŜǊ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŎŀǊŘƛƻ-
ǾŀǎŎǳƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜΣ ƭϥŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ŘŜ ǾƛŜ Ǉƭǳǎ ǎŀƛƴŜǎ ŀŬƴ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Ł ǊƛǎǉǳŜΦ  
{ƻǳǎ ƭϥŞƎƛŘŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ /ŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŀǳ 
ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ǇŀȅǎΦ 
 
! /ǊƛŜƭ ǎǳǊ aŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ 
мр ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ǉǳΩǳƴŜ ǊŀƴŘƻƴπ

ƴŞŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜΦ [Ŝ ŘƻŎǘŜǳǊ WŜŀƴ-CǊŀƴœƻƛǎ IŞǊƛǎπ
ǎƻƴΣ ƳŞŘŜŎƛƴ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŀ ŀƴƛƳŞ ǘƻǳǘ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ Ǌŀƴπ
ŘƻƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ Υ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŎŀǊŘƛƻ-ǾŀǎŎǳƭŀƛǊŜǎΦ 
 

[Ŝ tƻƛƴǘ /!C ό /ŀƛǎǎŜ ŘΩ!ƭƭƻŎŀǝƻƴ CŀƳƛƭƛŀƭŜύ 
{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ όƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜύ Ŝǘ ŀŬƴ ŘŜ 
ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
ŀǾŜŎ ƭŀ /!C ŘŜ {ŜƛƴŜ-aŀǊƛǝƳŜΦ 
!ƛƴǎƛΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΣ ƭŜ //!{ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ƴǳπ
ƳŞǊƛǉǳŜ /!C Η 
 
[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Υ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ 
ƭŀ /!C Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ǾƛƭƭŜΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ ƻǳ ƴƻƴ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ƭƛōǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘŜ ƭŀ /!CΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ōŞƴŞŬπ
Ŏƛŀƴǘ ǎƛ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ Φ bƻǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊƳŞ ǇŀǊ ƭŀ /!C ŀŬƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳ 
ƳƛŜǳȄ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ 
 
¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŞŘƛŞ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ Υ 
¶ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ όŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞƳŞπ
ƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜǘŎΦύΦ 

¶ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜΣ ƭŜ ƳƻŘƛŬŜǊΧΣ 
¶ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜǎ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ƻǳ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘΣ όǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇǊƛƳŞǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ǇƭŀŎŜύΦ 

 
tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Υ tƾƭŜ {ƻŎƛŀƭ Ŝǘ WŜǳƴŜǎǎŜΣ ŎƻǳǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ aŀƴƻƛǊ ŘŜ .Ǌƛŀƴœƻƴ  
¢ŞƭΦ Υ лнΦорΦрлΦрнΦот- Ƴŀƛƭ Υ ŎŎŀǎϪŎǊƛŜƭ-ǎǳǊ-ƳŜǊΦŦǊΦ 

т 

mailto:ccas@criel-sur-mer.fr


 

9ǎǇŀŎŜ Ƴǳƭǝ-ŀŎŎǳŜƛƭ ¢ƛǘƻǳ 
[ΩŜǎǇŀŎŜ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ н Ƴƻƛǎ ѹ Ł с ŀƴǎ όŀǧŜƴǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳȄ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ŀƴǎύΦ  
¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎΩƻŎŎǳǇŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ōƛŜƴ-şǘǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻƴŎǘǳŜƴǘ 
ƭŜǳǊǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Υ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎ όƳǳǎƛŎŀƭΣ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞΣ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜΧ ύΦ 
wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Υ ǊǳŜ Řǳ у Ƴŀƛ мфпр- тсфмл /ǊƛŜƭ-ǎǳǊ-aŜǊΣ ǘŞƭΦ Υ лнΦорΦрлΦсфΦонΣ Ƴŀƛƭ Υ  
ǝǘƻǳΦŎǊƛŜƭϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ  
 

 

[Ŝǎ ŞŎƻƭŜǎ 
wŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлму  
[ΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŎƻƳǇǘŜ рс ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ммпΦ 
 
aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ 
ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлму ŀ ŞǘŞ ŜƴǘŀŎƘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦŜǊπ
ƳŜǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 
 
 
 
5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜƴŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ н ŞŎƻƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ±ƛƎƛǇƛǊŀǘŜ ζ !ƭŜǊǘŜ-

!ǧŜƴǘŀǘǎ ηΦ !ƛƴǎƛΣ ŘŜǎ ŬƭƳǎ ζ ƳƛǊƻƛǊ η ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŀǇǇƻǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƛǘǊŜǊƛŜǎ ŀŬƴ ŘΩƻōǎǘǊǳŜǊ 
ƭŀ ǾǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǊǳǊŜǎ Ł ōƻǳǘƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜǎ 
ŀǳȄ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ŀ 
ŞǘŞ Ŏƭƻǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ όōŀǊǊƛŝǊŜ Ŝǘ 
ŎƭƾǘǳǊŜύΦ 
 
/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘΩŞǘŞΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ 
wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ǇŜǝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ Řƛπ
ǾŜǊǎŜǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊΦ 

 
 
! ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ [ŀ /ƭŀƛǊƛŝǊŜΣ ǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜ ƧŜǳȄ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ 
ŀǾŜŎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜƭ ŞǉǳƛǇŜπ
ƳŜƴǘ ŎƻƭƻǊŞ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞ Η  
 
[Ŝǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ ŦşǘŜƴǘ ƭŜ ŎŀǊƴŀǾŀƭ Η 
 
 

 

 

9ƴŦŀƴŎŜ ς WŜǳƴŜǎǎŜ 

у 



9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ł ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ нф Ƨǳƛƴ нлму 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
[ŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎΣ Ł ŎƾǘŞ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
Ŝǘ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭΣ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ ό/Ŝǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦύ 
IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƎŀǊŘŜǊƛŜǎ Υ  
όǇŞǊƛƻŘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘύ 
[Ŝ Ƴŀǝƴ Υ Řŝǎ тƘол 
[Ŝ ǎƻƛǊ Υ ƧǳǎǉǳΩŁ муƘмр 
wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǳ ǇƾƭŜ {ƻŎƛŀƭ Ŝǘ 
WŜǳƴŜǎǎŜΣ ŎƻǳǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ aŀƴƻƛǊ ŘŜ .Ǌƛŀƴœƻƴ 
όǘŞƭΦ Υ лнΦорΦрлΦрнΦот- Ƴŀƛƭ Υ ƧŜǳƴŜǎǎŜϪŎǊƛŜƭ-ǎǳǊ-
ƳŜǊΦŦǊύΦ 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ  
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ 
ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ о 
ŀƴǎΣ ŀǳ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ /ƘŀƴǘŜǊŜƛƴŜΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ  
wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǳ ǇƾƭŜ {ƻŎƛŀƭ Ŝǘ 
WŜǳƴŜǎǎŜΣ ŎƻǳǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Řǳ aŀƴƻƛǊ ŘŜ .Ǌƛŀƴœƻƴ 
όǘŞƭΦ Υ лнΦорΦрлΦонΦот- Ƴŀƛƭ Υ ƧŜǳƴŜǎǎŜϪŎǊƛŜƭ-ǎǳǊ-
ƳŜǊΦŦǊύΦ 
 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ŎŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ 
±ƛƭƭŜǎ {ǆǳǊǎ ό//±{ύΦ 5Ŝǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŞǘŞ Ŝǘ ƘƛǾŜǊ ǎƻƴǘ 
ŀǳǎǎƛ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Η 
wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Υ//±{ ς мн ŀǾŜƴǳŜ 
WŀŎǉǳŜǎ !ƴǉǳŜǝƭ- тснсл 9ǳΣ ǘŞƭΦ Υ лнΦнтΦнуΦнлΦнт  

5ŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛπ
ǾŞŜǎ  Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

нлмт Υ 

aŀŘŀƳŜ tŀǎŎŀƭŜ  
IŞōŜǊǘ  
Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ  
 

 

aŀŘŀƳŜ 9ƭƛǎŜ 5ǳǊȅ-CŜǊŀƳǳǎ  Ł 
ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ  

5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ όǾƻƛǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜύΣ  Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜΣ ŎƻƳƳŜ ƛŎƛΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǇŀǇƛƭƭƻƴǎΦ 

ф 
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WƻǳǊƴŞŜ aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ {L5! 
ς ŀŎǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴς ŀǳ aŀƴƻƛǊ ŘŜ 
.Ǌƛŀƴœƻƴ 
 
[Ŝ ƳŀǊŘƛ ну ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмтΣ ǳƴ ŦƻǊǳƳ ǎŀƴǘŞ Ł ŘŜǎǝƴŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ оŝƳŜΣ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝǘ 
ƳŜƴŞ ǇŀǊ Υ ƭŀ aŀƛǊƛŜΣ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ 5ƛŜǇǇŜΣ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻπ
ŎƛŀǳȄ tŀǎǘŜƭ Ŝǘ ƭΩ!ƴŎǊŀƎŜΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ CƻƴǘŀƛƴŜǎΣ ƭŀ aƛǎπ
ǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ŘŜ 5ƛŜǇǇŜ Ŝǘ ƭŀ ƭǳŘƻǘƘŝǉǳŜ wŀȅƻƴ н {ƻƭŜƛƭΦ  
 
hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Υ 
¶ hǳǾǊƛǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǳπ
ǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŀũŜŎǝǾŜ Ŝǘ ǎŜȄǳŜƭƭŜ 
¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǎŀƛƴŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǘŀōƭŜǎ 
¶ LƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƭƛŜǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
¶ LƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǎŜȄǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎπ
ǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
¶ tǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǾƛŜ 

ŀũŜŎǝǾŜ Ŝǘ ǎŜȄǳŜƭƭŜ 
 
¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎǳŎŎŞŘŞǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Υ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎŞǉǳŜƴŎŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝŦΣ ƧŜǳ ŘŜ ƭΩƻƛŜ Řǳ {L5!Σ /Ńƭƛƴǎ aŀƭƛƴǎ όƧŜǳ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎŀƴǘŞύΣ ±ƛŘŞƻǎ ŘŞōŀǘ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ƭǳŘƛǉǳŜ όŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǎƭƻƎŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ {Lπ
5!ύΦ 
[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ 
!ǳ ǘƻǘŀƭΣ млу ŞƭŝǾŜǎΣ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ оŝƳŜ όŎƻƭƭŝƎŜ Řǳ ¢ǊŞǇƻǊǘΣ ŘŜ [ƻƴŘƛƴƛŝǊŜǎ Ŝǘ оŝƳŜ tt Řǳ ƭȅŎŞŜ [Ŝ IǳǊƭŜπ
ǾŜƴǘύ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩŀŎǝƻƴΦ 
 
 

WƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎπ
ǝǾŜǎ 
 
[Ŝ ом Ƴŀƛ нлмуΣ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŀŘŘƛŎπ
ǝǾŜǎ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ ŀǳ aŀƴƻƛǊ ŘŜ .Ǌƛŀƴœƻƴ ŀǾŜŎ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎπ
ǝŦ Υ  ζ [ǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ 
9ǳΣ Řǳ ¢ǊŞǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ [ƻƴŘƛƴƛŝǊŜǎ η 
мнл ŎƻƭƭŞƎƛŜƴǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ пŝƳŜ  ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ ŀǳ ¢ǊŞǇƻǊǘ ƻƴǘ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŞ ŀǳȄ ŘƛǾŜǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ 
ƭŀ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ bŀǝƻƴŀƭŜΦ όvǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ǊŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ƭƻƛΣ !Řƛ !Řƻǎ Υ ƧŜǳ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎŀƴǘŞΣ 
5ŞƭƛǊƛǳƳΣ  ±ƛŘŞƻκŘŞōŀǘΣ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦǊŜǎǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎύΦ 

 

[9{ !/¢Lhb{ 59 tw9±9b¢Lhb 

мл 



/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ !ǘƭŀǎ ŘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƻƳƳǳƴŀƭ ό!./ύ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŀ ŦŀǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƅƻǊŜ 
ƴŜ ǎΩŀǊǊşǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǘŜπ
ƴŀƛǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ŝǘ ƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ǎƻǳǎ 
ƭΩŞƎƛŘŜ ŘŜ ƭΩ9t¢. ¸ŝǊŜǎΦ 

 

Lƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŦŀǳŎƘŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ ǘŀǊŘƛǾŜǎ Ŝǘ 

ǊŀƛǎƻƴƴŞŜǎΣ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŦŀǳŎƘŞǎ  ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘŀƭǳǎ Ŝǘ ŘŜ 

ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 

aŀƛǎ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞōǳǘΣ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł 

ǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  /ƛƴǉ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

ǾƻƛǎƛƴŜǎ Ǿƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭΩŀǘƭŀǎΦ ¦ƴ ōƭƻƎ Σ ǳƴ ƘŜǊōƛŜǊ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ wŜŎƻƴŘǳŎπ

ǝƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ζ bǳƛǘ ŘŜǎ ŀƳǇƘƛōƛŜƴǎ ηΦ 

[ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ όǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜύ Ŝǎǘ ǳƴ ǘŜǊƳŜ ǉǳƛ ŘŞπ
ǎƛƎƴŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ ƳƻƴŘŜ ǾƛǾŀƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ Υ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ Ƴƛπ
ƭƛŜǳȄ όŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎύΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ƎŞƴŞǝǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ŘϥǳƴŜ ƳşƳŜ ŜǎǇŝŎŜΦ  LǎǎǳŜ Řǳ {ƻƳƳŜǘ ŘŜ wƛƻ Ŝƴ мффнΣ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ 
ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ōƛƻƭƻπ
ƎƛǉǳŜΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƛŎǝƻƴƴŀƛǊŜ-ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦŎƻƳκōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜψL5уооΦƘǘƳƭ  

[Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ /ǊƛŜƭ-ǎǳǊ-aŜǊ 

    [Ŝ с ƳŀǊǎτ bǳƛǘ ŘŜǎ ŀƳǇƘƛōƛŜƴǎ Ł /ǊƛŜƭ ǎǳǊ aŜǊ  
    [ŀ wǳŜ ŘŜ ƭŀ tƭŀƎŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ нлƘ Ł ноƘ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ǳƴŜ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ ŘŜǎ ŀƳǇƘƛōƛŜƴǎ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ Řǳ aƻƴǘ Wƻƭƛ .ƻƛǎ ƻǴ ƛƭǎ ƘƛōŜǊπ
ƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǇƻƴǘŜΦ 

 
[Ŝ мо Ƨǳƛƴ  - wŀƴŘƻƴƴŞŜ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ Υ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŧŀπ
ƳƛƭƭŜǎ ŎǊƛŜƭƭƻƛǎŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŜ  ǎŀǳǾŀƎŜ ŀǳ 
ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ǊŜǇŞǊŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Υ ǎŎŀōƛŜǳǎŜΣ 

ƻǊƛƎŀƴ ǎŀǳǾŀƎŜΣ ǾŀƭŞǊƛŀƴŜΣ ŜǘŎΦ  ¦ƴ ŎƻƳǇǘŀƎŜ ŘŜǎ 
ƻǊŎƘƛŘŞŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞ ǊǳŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ Υ Ҍ ŘŜ  олл όhǊŎƘƛǎ .ƻǳŎΣ hǊŎƘƛǎ tȅǊŀƳƛŘŀƭŜΣ  hǇƘǊȅǎ 
!ōŜƛƭƭŜΧύ ŜǎǇŝŎŜǎ Ǉƻǳǎǎŀƴǘ ǎǳǊ  ƴƻǎ ŎƻǘŜŀǳȄ  ŎŀƭŎƛπŎƻƭŜǎΦ  
 

[Ŝ нр ƧǳƛƭƭŜǘ τ /ƘŀǎǎŜ ŀǳȄ ǇŀǇƛƭƭƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ  
ȊƻƴŜ ƘǳƳƛŘŜ Ŝǘ ƭŜ ǾŜǊƎŜǊ Řǳ aŀƴƻƛǊ 
 

[Ŝ нн ŀƻǶǘτwŀƴŘƻƴƴŞŜ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ ς  
[ŀ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǘƭŀǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ нн ŀƻǶǘ Ł 
    {ǘ aŀǊǝƴ ŘŜ DŀƛƭƭŀǊŘ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ  ŘŜ ƭŀ 

ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ŬƴŀƭŜΣ ǉǳƛ ŀ ŜƳǇǊǳƴǘŞ ƭŜ /ƘŜƳƛƴ ǾŜǊǘ  
Řǳ tŜǝǘ /ŀǳȄΣ ŘŜǇǳƛǎ /ǊƛŜƭ ǎǳǊ aŜǊ  Ŝǘ  {ŀƛƴǘ wŞƳȅ 
.ƻǎŎǊƻŎƻǳǊǘ ǾŜǊǎ {ŀƛƴǘ aŀǊǝƴ ƭŜ DŀƛƭƭŀǊŘΣ ǊŞǳƴƛǎπ
ǎŀƴǘ  ƭŜǎ Şƭǳǎ Σ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛπ
Ǉŀƴǘǎ ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 

hǊŎƘƛǎ .ƻǳŎ 

мм 

9Řƛǝƻƴ нлмф ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘ ŘŜǎ ŀƳǇƘƛōƛŜƴǎ Ł /ǊƛŜƭ-ǎǳǊ-aŜǊ Υ [Ŝ т ƻǳ у ƳŀǊǎ 



¢ǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ όǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƻǳ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄύ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  
 
§ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ όǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŦŀœŀŘŜΣ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎΣ ŎƭƾǘǳǊŜǎΧύΣ 

§ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ όŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝƻƴΣ Ŏŀōŀƴƻƴ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴΣ ƎŀǊŀƎŜΧύ  

 
Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜǧŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŦŀǳǘŜ ŘŜ 
ǉǳƻƛΣ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƛŜȊ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΦ 
tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ  ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǳ лнΦрΦрлΦрмΦнл ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ǳǊōŀƴƛǎƳŜϪŎǊƛŜƭ-
ǎǳǊ-ƳŜǊΦŦǊΦ 

tǳōƭƛŎƛǘŞΣ ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ Ŝǘ ǇǊŞ-ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ 
vǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞŬƴƛǝƻƴǎ Υ 
[ŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ όŀǊǝŎƭŜ [Φрум-о Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ Υ 
¢ƻǳǘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŦƻǊƳŜ ƻǳ ƛƳŀƎŜ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ Ł ŀǩǊŜǊ ǎƻƴ ŀǧŜƴǝƻƴ 
[ΩŜƴǎŜƛƎƴŜ όŀǊǝŎƭŜ [рум-о Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ Υ 
¢ƻǳǘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŦƻǊƳŜ ƻǳ ƛƳŀƎŜ ŀǇǇƻǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ Ŝǘ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳƛ ǎΩȅ ŜȄŜǊŎŜΦ 
[ŀ ǇǊŞŜƴǎŜƛƎƴŜ όŀǊǝŎƭŜ [Φрум-о Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύ Υ  
¢ƻǳǘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŦƻǊƳŜ ƻǳ ƛƳŀƎŜ ǎƛƎƴŀƭŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘΩǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ ƻǴ ǎΩŜȄŜǊŎŜ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΦ 
 

 
!Ǿŀƴǘ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜ ƻǳ ǳƴŜ ŜƴǎŜƛƎƴŜ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƎƞǘŜǎΧ  ǳƴŜ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŘŞǇƻǎŞŜ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ όŎŜǊŦŀ ƴϲмптфуϝлм ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ ǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-
ǇǳōƭƛŎΦƎƻǳǾΦŦǊΦ ύΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜǊŀΣ ŜƴǎǳƛǘŜΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όŘŞƭŀƛ ŘŜ 
н ƳƻƛǎύΦ 
 

[Ŝǎ ǇǊŞŜƴǎŜƛƎƴŜǎΣ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Η 
[Ŝǎ ǇǊŞ-ŜƴǎŜƛƎƴŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŀƭŜǊ Υ 

¶ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƻƛǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Τ 
¶ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Υ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎ ƻǳ ŎƛƴŞƳŀǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘϥŀǊǘΦΦΦ 
ƭŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ƭŀ ǾƛǎƛǘŜΦ 

tƻǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ƎǳƛŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ 

ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ ǿǿǿΦŜŎƻƭƻƎƛŜ-ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦƎƻǳǾΦŦǊ 

мн 

¦w.!bL{a9 
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wŞǾƛǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦Ǌōŀπ
ƴƛǎƳŜ 
 

[ŀ wŞǾƛǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ tƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ όt[¦ύ 
ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘΦ wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜǎ 
ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ƛƴǎǘǊǳƛǘǎΦ 
όǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎΣ Řŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ Řŀƴǎ 
ǉǳŜƭƭŜǎ ȊƻƴŜǎΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ǉǳŜƭƭŜ ƘŀǳǘŜǳǊΣ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ 
ǉǳŜƭǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜǎ ƻǳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣΧύΣ Ŝǘ ŬȄŜ ƭΩŜƳπ
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦǳǘǳǊŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΧ 
 

{ǳǊ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Υ ƭŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ 
όǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Şǘŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ 
Şǘŀōƭƛǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǳȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ Ŝǘ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмуΦ /Ŝǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƻƴƎƭŜǘ ǳǊōŀπ
ƴƛǎƳŜΦ 
 

bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎΣ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ Řǳ t[¦ 
ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ƭǳƴŘƛ мŜǊ ŀǾǊƛƭ Ł муƘол Ł 
ƭΩ!ōǊƛ.ǳǎ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 
¦ƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 
ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ŀŬƴ ŘΩȅ ŎƻƴǎƛƎƴŜǊ Ǿƻǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎΣ ǎǳƎƎŜǎπ
ǝƻƴǎΧ 

Rappel : Cr®® par la loi du 2 f®vrier 1995, les PPRN 

constituent lôun des ®l®ments essentiels de lôaction de 

lôEtat en mati¯re de pr®vention afin de r®duire la vuln®-

rabilit® des personnes et des biens. 
 

tŀǊ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ лр ŀƻǳǘ нлмсΣ ƭŜ ttwb ŘŜ 
/ǊƛŜƭ ǎǳǊ aŜǊ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ Řƻπ
ŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ŏƻƴπ
ƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǳ t[¦Φ  
[Ŝ ttwb ŘŞƭƛƳƛǘŜ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜǎ όŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜύΣ 
ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜ ǇŀǊ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǎƛǘŞ όŎƻǳƭŜǳǊύ Ŝǘ ƛƳπ
ǇƻǎŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όǊŝƎƭŜƳŜƴǘύΦ 
 

5ŀƴǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƴǳƳŞǊƻ Řǳ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƴƻǳǎ 
Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳƛƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŀƛǘ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴ ǊŜπ
ŎƻǳǊǎ Ŝƴ ŀƴƴǳƭŀǝƻƴ Řǳ ttwb ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wƻǳŜƴΦ  
[Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ ǇƻǊǘŀƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ŝƴ ōƭŜǳ 
ŎƭŀƛǊ ζ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ŦŀƛōƭŜ ǾƻƛǊŜ ƴǳƭ ηΦ [Ŝ ōŃǝ 
ŀƴŎƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊπ
ǝŜΦ ζ [Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ǇŀǊ 
ƭΩŀǊǊşǘŞΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǇŀǊπ 

!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ǾƻƛǊƛŜ ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǾƛŜƴǘ ŘŜ 

ǎΩŀŎƘŜǾŜǊ ǎǳǊ aŜǎƴƛƭ-±ŀƭΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜŦŀƛǘǎΦ  
[ŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Ŝƴ нлмфΦ {ŜǊƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǎƛǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘŜ ¸ŀǳǾƛƭƭŜΦ 5Ŝǎ 
ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞǎ ŀǳȄ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘΦ 
wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ{ȅƴŘƛŎŀǘ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ9ŀǳ Ŝǘ ŘΩ!ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ /ŀǳȄ bƻǊŘ-9ǎǘ ς фм ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴ ς 

тсфмл /ǊƛŜƭ ǎǳǊ aŜǊ -  ¢Şƭ Υ лнΦорΦунΦтоΦтп 
мо 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǊǳŜ Řǳ tǳƛǘǎκ 
ǊǳŜ ŘŜ [ŀ aŜǊ Ł aŜǎƴƛƭ ±ŀƭ 
¦ƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŀ ŞǘŞ 
ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ 5Şπ
ǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 
{ŜƛƴŜ-aŀǊƛǝƳŜΣ Ł 
ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŜ ŀǳ ŎǊƻƛπ
ǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 
Řǳ tǳƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ aŜǊΦ  
[ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Ŝƴ ŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǎŞŎǳπ
ǊƛǎŜǊ ƭŜ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘΦ 
¢ƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ŎŜǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ 
ǾŜƴǳŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ ŘŜ ŎŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ǿƻǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜϪŎǊƛŜƭ
-ǎǳǊ-ƳŜǊΦŦǊΣ ǇŀǊ ǘŞƭΦ Υ лнΦорΦрлΦрмΦнл ƻǳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊΦ 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊπ
ƪƛƴƎǎ Řǳ ŦǊƻƴǘ ŘŜ ƳŜǊ Ł 
/ǊƛŜƭ-ǇƭŀƎŜ 

ǝŎǳƭƛŝǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀπ
ǝƻƴ Ŝƴ Şǘŀƛǘ ŜƳǇşŎƘŞΦ /Ŝ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ 
ƴŞƎŀǝǾŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ  
5ŀƴǎ ǎƻƴ ƧǳƎŜƳŜƴǘ Řǳ нр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмуΣ ƭŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ wƻǳŜƴ ŀ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ƭΩŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ 
Lƭ ŀ ƧǳƎŞ ŎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŞŜǎ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜǎ ŜƳǇşπ
ŎƘŀƛŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜŎŜǾŀƴǘ 
Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ƭŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ƳŞŘƛπ
ŎŀǳȄΧ Ŝǘ ǊŜǎǘǊŜƛƎƴŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  ηΦ 
aŀƛǎΣ Ǉŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ 
ǉǳƻƛΣ Ŝǘ ŘŞƭƛǾǊŜǊ ŘŜǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ł ǘƻǳǘ ǾŀΦ 
bƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǊƻǳƎŜ ƻǴ ƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘ 
ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΦ  5ŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘΩǳƴ 
ǊƛǎǉǳŜΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Σ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Řƻƛǘ ŀƎƛǊ Ŝƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀπ
ōƛƭƛǘŞΦ  

[Ŝ tƭŀƴ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ bŀǘǳǊŜƭǎ όtΦtΦwΦbΦύ 
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bh¢w9 /haa¦b!¦¢9 59 /haa¦b9 

! ƎŀǳŎƘŜ Υ [ŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŘŜ /ǊƛŜƭ-ǎǳǊ-aŜǊ Ŝǎǘ ƻŶπ
ŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ŘŜ 
ƭŀ //±{ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎƛƎƴŞŜ ƭŜ  нл ƧŀƴǾƛŜǊ нлмуΦ  
/ƛ-ŘŜǎǎǳǎ Υ tǊƛȄ ŘŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ 
ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ 

/ŀǊŀǾŀƴŜ hǊƴƛŎŀǊ 

/ŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 

5Ŝǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ƛŎƛΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ŘŜ /ǊƛŜƭΣ ƭŜ мс ƧǳƛƭƭŜǘΦ 

±9wbL{{!D9 9·th{L¢Lhb /h-{¢!w{ - ƭŜ о ƻŎǘƻōǊŜ нлму 
9ƴ ŀǾŀƴǘ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Řǳ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ 
ŘŜ ŎƛƴŞƳŀ Ŝǘ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ Ŝƴ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ 
ǇŀǊ /ŞŘǊƛŎ ¢ŀƴƎǳȅ Şǘŀƛǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳ aŀƴƻƛǊ ŘŜ .ǊƛŀƴœƻƴΦ [ŀ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩ!ƴƴƛŜ Ŝǘ tŀƛƭƭŜǧŜ όǇŜǊǊǳǉǳƛŜǊǎ Ŝǘ ƳŀǉǳƛƭƭŜǳǊǎύΣ 
.ǊŜƴƴƻŎƪ hΩ/ƻƴƴƻǊ όŀŎǘŜǳǊύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ /ƭŀǳŘŜ 5ǳǘȅ 
όǊŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊύ Ŝǘ WǳƭŜǎ {ƛǘǊǳƪ όŀŎǘŜǳǊύ ŀ ŜƴŎƘŀƴǘŞ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǾŜπ
ƴǳ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ 
[Ŝ ǾŜǊƴƛǎǎŀƎŜ Şǘŀƛǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ Řǳ ŬƭƳ ζ [ŀ wŜƛƴŜ 
aŀǊƎƻǘ η Ł ƭΩ!ōǊƛ.ǳǎΦ  

мп 


